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1 Komercdarbibas modela parskats

AS “Air Baltic Corporation” (turpmak — “airBaltic”) attistibas stratégija ir formuléta tas biznesa plana, kas saucas “IPO & Beyond” (izmantotais informacijas avots:
prospectus-of-air-baltic-corporation-as-bonds-2024.pdf). Galvenos stratégijas elementus, kas tika apstiprinati 2023. gada 20. jalija, bet atjauninati 2024. gada
februari, var iedalit $adas jomas:

A. Flotes paplasind$ana un modernizacija

* 100 gaisa kugu mérkis: Stratégija paredz palielinat Grupas floti lidz 100 Airbus A220-300 lidmasinam lidz 2030. gadam.

* flotes vienveidigums: jau 2023. gada airBaltic pabeidza pareju uz pilnigi viena tipa lidmasinu floti (Airbus A220-300), kuras ir par aptuveni 20%
efektivakas degvielas patérina un 50% klusakas ka iepriek$éjas paaudzes lidmasinas.

B. Tikla un tirgus paplasinasana

e Riga ka galvenais mezgls un bazu paplasindna: airBaltic turpinas izmantot Rigu ka savu galveno mezglu, vienlaikus batiski palielinot “point-to-point”
lidojumus galvenokart no Rigas, Tallinas, Vilnas un Tamperes, ka ari no sezonalas bazes Grankanarija.

e Marsrutu paplasSindsana: jaunu marsrutu atklasana, lai stiprinatu savienojumus ar Balkaniem, Dienvidaustrumeiropu un populariem atputas
galameérkiem.

e Savienojamiba (Connectivity): Galvenais uzdevums ir nodrosinat svarigu savienojamibu starp Baltijas valstim.

C. lenémumu diversifikacija un ACMI segmenta pieaugums

o ACMI-out pieaugums: Stratégija paredz ievérojami palielinat ienakumus no ACMI (Aircraft, Crew, Maintenance, and Insurance) nomas
pakalpojumiem.

e Jauda ACMI segmentam: planots aptuveni viena tresdala flotes jaudas (ap 20% lidz 30%) tiks atvéléta ACMI operacijam, un Sis bizness nodro$ina
batiski augstakas EBITDAR marzas neka pasaZieru parvadajumi.

e |lgtermina partneribas: 2024. gada tika parakstits tris gadu ligums ar Lufthansa Group par ACMI sadarbibas pagarinasanu, kas paredz nodrosinat
[1dz pat 21 lidmasinai.

D. Finansu stiprinasana un IPO - Stratégijas "IPO & Beyond" nosaukums norada uz mérki stiprinat kapitala struktlru un nodrosinat finanséjumu ilgtermina
izaugsmei. Lai gan sakotnéji IPO tas tika planots jau 2024. gada otraja pusé, péc 2025. gada datiem tas tiks parcelts ne atrak ka uz 2026. gada 2. ceturksni.
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AirBaltic sevi pozicioné ka parvadataju, kas apvieno dazadu aviacijas modelu labakas prakses:

Hibrida zemo izmaksu parvadatajs: Avoti skaidri norada, ka airBaltic ir "hibrida zemo izmaksu parvadataju aviokompanija".

Hibrida aviokompanija: Uznémums atzimé, ka, "biddama hibrida aviokompanija, airBaltic parnem labako praksi gan no tradicionalajam tikla aviokompanijam,
gan no zemo izmaksu parvadatajiem". Sis modelis |auj airBaltic saglabat zemas izmaksas, vienlaikus piedavajot tradiciondalajiem parvadatajiem raksturigus
pakalpojumus.

A. Zemo izmaksu parvadataja (LCC) elementi

e Zema izmaksu baze un efektivitate: Uznémums pozicioné sevi ka "hibridu LCC" ar salidzinosi zemam izmaksam, kas lauj konkurét, pateicoties zemakai
izmaksu bazei.

* [zmaksu samazinGsanas stratégijas: Zemo izmaksu bazi veicina faktori, pieméram, darbaspéka izmaksas Latvija, kas ir zemakas neka Rietumeiropg,
un tiesa pardosana (direct distribution channel) caur airBaltic timek|a vietni un mobilo lietotni, tadéjadi izvairoties no izmaksam, kas saistitas ar Globalo
izplatisanas sistému (GDS).

e Vienveidiga flote: Pareja uz pilniba viena tipa Airbus A220-300 floti nodroSina Joti augstu degvielas efektivitati un zemakas tieSas ekspluatacijas
izmaksas uz lidojuma stundu.

B. Tradicionalas tikla aviokompanijas (Network Airline) elementi
e Tikla parvadataja struktira: airBaltic strada ka tikla aviokompanija (network airline) un ir izveidojusi Rigu par savienojo$So mezglu (connecting hub).
e Tranzita satiksme: Aptuveni 29% pasaZieru 2023. gada celoja caur Rigas mezglu uz citiem galamérkiem.

* Pilna servisa piedavajumi: Atskiriba no striktiem LCC, airBaltic piedava pilna servisa pakalpojumus (full-service offerings), tostarp biznesa klasi (business
class) un pilnas maltites lidojuma laika (full-course meals).

e Plasi codeshare ligumi: Uznémumam ir plass marsrutu tikls un tas ir noslédzis 23 codeshare partneribas.
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Atskirtba no airBaltic identificeéta "hibrida LCC" darbibas modela, “Low-Cost Carrier” (LCC) pamatprincips ir maksimali samazinat ekspluatacijas izmaksas, lai
varétu piedavat zemas bileSu pamatcenas un tadéjadi piesaistit lielu pasazieru skaitu. lenémumi tiek gati ne tikai no biletém, bet ari no papildu pakalpojumiem.
Galvenie elementi, kas raksturo LCC biznesa modeli, ir sekojosi:

Leto aviosabiedribu (Low-Cost Carrier - LCC) pamatprincips ir maksimali samazinat ekspluatacijas izmaksas, lai varétu piedavat zemas bileSu pamatcenas un
tadejadi piesaistit lielu pasazieru skaitu. lenémumi tiek gdti ne tikai no biletem, bet ari no papildu pakalpojumiem (ancillary revenue).

Seit ir galvenie elementi, kas raksturo o biznesa modeli:

A. Izmaksu samazinasana:

Vienkarsota flote: Tiek izmantots viens vai Joti maz lidmasinu tipi (pieméram, tikai Boeing 737 vai Airbus A320 saimes lidmasinas), samazinot izmaksas
apmacibai, apkopei, rezerves dalam un ekspluatacijai.

Augsts lidmasinu izmantosanas faktors: 1ss laiks starp lidojumiem, lai palielinatu dienas laika veikto lidojumu skaitu.

“Punkts-uz-punktu” marsruta tikls: Tiek izmantots tieso lidojumu modelis (nevis “hub-and-spoke”), samazinot savienojumu nodrosinasanas izmaksas.

Sekundaras lidostas: Nereti tiek izmantotas mazakas, talak no pilsétas esosas lidostas vai terminali, kur ir zemakas lidostu maksas.

Vienkarsots salons: Lidmasinu salona bieZi ir tikai viena ekonomiska klase ar lielaku sédvietu blivumu, lai uznemtu vairak pasazieru.

Papildu maksas pakalpojumi: Cena nav ieklauti tadi pakalpojumi ka édinasana, dzeérieni, sédvietas izvéle vai registréta bagaza.

B. lenémumu generésana:

Zema pamatcena: zema sakotnéja bileSu cena.

Papildu ienémumi: bltisks ienakumu avots, kas bieZi vien veido lielu daju no kopéjiem ienémumiem.:

Augsts piepildijums: Galvenais fokuss ir uz to, lai aizpilditu maksimali daudz sédvietu katra lidojuma (Augsts “Load Factor”).

Ka klasisks Ultra-Low-Cost Carrier (ULCC) piemérs ir noradams “Ryanair”, kura biznesa modelis ir pakartots vienam mérkim —nodrosinat zemakas ekspluatacijas
izmaksas. Wizz Air biznesa modelis ir |oti lldzigs, koncentréjoties uz minimalam ekspluatacijas izmaksam un maksimalu pelnu no papildu pakalpojumiem, bet ir
ari daZas butiskas atskiribas, ipasi attieciba uz tirgus fokusu un floti. Par Ryanair galveno tirgu uzskatdma Rietumeiropa (Irija, Lielbritanija, Spanija, Italija) un
plasa klatbltne visa Eiropa, savukart Wizz Air - Centrala un Austrumeiropa. Ryanair izmanto Boeing 737 MAX, ar 197 sédvietam, savukart Wizz Air - Airbus A320
saimi, ieskaitot A321neo ar lielaku sédvietu skaitu.
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Ka konstatéts ieprieks, AirBaltic komerciala darbiba nav identiska t.s “Low-Cost” parvadatajiem, vienlaikus batiski, ka $aja segmenta darbojo$as kompanijas ir
publiski kotétas fondu birzas, un So kompaniju ikceturksna finansu dati ir publiski pieejami. Attiecigi esam veikusi AirBaltic galveno darbibas raditaju salidzinasanu
ar aviokompanijam Ryanair, easylet, Wizz Air un Norwegian Air Shuttle (turpmak ari — “Salidzinamas aviokompanijas”).

AirBaltic un Salidzinamo kompaniju komercdarbibas raditaju analizé ir izmantoti publiski pieejamie ikceturkSna un gada parskati.

airBaltic raditajs Dinamika Salidzindmo aviokompaniju raditaji
Lidmas$inu “blokétas stundas diena” - galvenais efektivitates raditajs, raksturojot vidéjo stundu skaitu, ko viena lidmasina pavada ekspluatacija diena.
) 14 12.5
2023. gada faktiskais izmantojums bija tikai 6.9 12
blokétas stundas diena, tacu normalizétais 12 115
izmantojums (pienemot normalu dzinéju pieejamibu, 10 11
ja visi lidojumi batu veikti ar pasu floti) batu sasniedzis 3 10.5 I I
8.3 blokétas stundas. 10
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apkopes kavéjumi, ka rezultata 2025. gada vasaras
sezona bija nepiecieSams atcelt 4670 lidojumus un Wizz Air kopéjais flotes izmantoSanas raditajs
samazinat marsrutu skaitu. 2025.finansu gada ir samazinajies dzinéju dikstaves
dél, kas skara ievérojamu dalu flotes.
Easylet norada, ka flotes modernizacija (parejot
uz NEO tipa lidmasinam) ir Javusi palielinat
sédvietu skaitu uz vienu lidmasinu un uzlabo
degvielas efektivitati. Palielinot lidojumu garumu,
uzlabojusies ASK raditaji, kas ne vienmér
proporcionali palielina blokéto stundu raditaju,
bet padara katru blokéto stundu ienesigaku.
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airBaltic raditajs

Dinamika

Salidzinamo aviokompaniju radrtaji

Noslodzes faktors (“Load factor %”) - galvenais komercialas kontroles snieguma raditajs, Tas tiek aprékinats, pardoto sédvietu skaitu dalot ar lidmasina

pieejamo sédvietu skaitu.

2025.g. 3. ceturksni ir airBaltic vérojams raditaja
samazinajums par 3.3 procentpunktiem, lidz
84,6% limenim.

Sis kritums no airBaltic vadibas puses skaidrots,
ka sekas fokusam uz augstika ienesiguma
panaksanu, apzinati atsakoties no augstaka
aizpildijuma, nosakot augstakas cenas lielakas
pelnas sasniegsanu, kas ir svariga riciba pieaugosu
izmaksu (CASK) apstaklos.

90%

80%

70%

60%

95
90
85
80
75
70
65
2023 2024
AirBaltic B WizzAir B Norwegian ™ Easylet

Wizz Air darbiba censas maksimali palielinat
noslodzes koeficientu, nosakot ilgtermina mérki
95% noslodzes liment

Norwegian aktivi operé ar jaudas izmainam
atbilstosi sezonalitatei — pirmaja gada ceturksni
samazinot ASK raditajus zaudéjumu
ierobezosanai un jaudas salagosanai ar sezonali
zemaku pieprasijumu.

Easylet ir palielinajis sédvietu skaitu un lidojuma
sektora garuma, rezultata pieaugot ASK jaudai.
Lai gan “load factor” saglabajies nemainigs, ASK
jauda pieaugusi par 8%.
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airBaltic raditajs

Dinamika

Salidzindmo aviokompaniju raditaji

ASKs (miljonos km): Pieejamie sédvietu-kilometri, raksturo vienu pieejami sédvietu uz vienu kilometru.

CASK raksturo ekspluatacijas izdevumus, aprékinats videjas izmaksas uz piedavato sédvietas kilometru dalot ar pieejamiem sédvietu kilometriem (ASK).
RASK raksturo ienémumus, aprékinats ienémumus uz piedavato sédvietas kilometru dalot ar pieejamiem sédvietu kilometriem (ASK).

AirBaltic 2025.g. 3.kvartala ir konstatéjamas
pozitivas tendences, RASK parsniedzot CASK
raditajus, bet jaievéro, ka 3.gada kvartals
vésturiski vienmer ir visveiksmigakais. 2024.gada
So raditaju starpiba ir bijusi 12%, bet &1 gada
attiecigaja ceturksni starpiba bija tikai 8%.

AirBaltic vadiba norada, ka reagéjot uz iepriekséjo
ceturkSnu izmaksu spiedienu, ta ir uzlabojusi
Pasazieru ienesigumu  (Passenger yield),
pielietojot ~ mérktiecigu cenu  noteikSanas
stratégiju ar fokusu uz ienémum no parvadata
pasaziera palielinasanu.
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EasyJet RASK raditajs 2025.g.ir samazinajies, jo ASK
raditajs pieaudzis straujak neka ienémumi, ko
veicinaja garaku sektoru lidojumi.
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